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Validé par CD du 15.01.2009

Présents :

BUREAU FEDERAL

Mercredi 29 octobre 2008
A la Fédération Francaise de Rugby

RAQLAY

Pierre CAMOU, Alain DOUCET, René HOURQUET, Gilbert CHEVRIER,
Jean DUNYACH, Jacques LAURANS, Guy PIERA, Christian DULLIN,
Wanda NOURY, Guy MOLVEAU, Daniel FALQUE, Michel PALMIE,
Bernard GODET, Jean-Louis BARTHES, Paul DE KEERLE, Gurvan
KERVADEC, Olivier KERAUDREN, Pierre ANCELY.

Absents excusés : Bernard LAPASSET, Jean-Claude BAQUE, Claude DOURTHE,

Jo MASO, Serge BLANCO, Jean-Claude SKRELA.

RAQLAY

Pierre CAMOU ouvre la séance a 16h15, en évoquant plusieurs dossiers
d’actualités.

Demain le Comité Directeur se réunira pour la derniere fois avant les
élections du mois de décembre 2008.

D’une facon générale, il n'y aura plus de réunion du Comité Directeur
pendant les périodes de matches internationaux et de la finale du TOP 14.
Aujourd’hui, nous devons axer les priorités en faveur de I'Equipe de France
qui aura dans quelques jours trois rencontres difficiles a jouer.

Enfin, il convient de préserver la démocratie avant toute échéance
électorale.

3éme

Accord du Bureau Fédéral pour convoquer un 2 joueur lors des

rassemblements de I'Equipe de France.

Dossier financier de Mont de Marsan datant de 2003. L'affaire a été
appelée au tribunal hier, la FFR et la LNR se sont portées parties civiles.

Dossier du Périgord Agenais.

La FFR et le Comité Périgord Agenais étaient parties civiles dans I'action
engagée dans le cadre du détournement de fond réalisé sur les comptes
du Périgord Agenais.



Cette affaire a été jugée et fait I'objet d'une condamnation de I'ancienne
trésoriere.

Le Comité s'est rapproché du Juge d’Application des Peines. L'ancienne
trésoriere doit rembourser au Comité 50€ mensuels.

Le volet pénal de ce dossier est désormais clos.

Au plan civil, une action a été engagée par le Comité a I'encontre du
Commissaire aux comptes. Dans ce cadre, une réunion a eu lieu avec les
représentants de celui-ci et un expert de son assureur. Il a été demandé
par |'expert de I'assureur de bien vouloir lui communiquer le rapport d’audit
réalisé par le Commissaire aux comptes de la FFR.

Afin de pouvoir procéder a cette communication, la FFR autorise le
Commissaire aux comptes de la FFR a étre levé de son secret professionnel

et de l'autoriser a communiquer son rapport daudit a I'expert du
Commissaire aux comptes.

Match Digoin — Monceau les Mines.

Suite au décés de Laurent REPIQUET et a la plainte déposée
consécutivement par I'épouse de celui-ci, une instruction est actuellement
ouverte. Récemment, deux joueurs de DIGOIN ont été mis en examen et
I'instruction se poursuit.

Afin de pouvoir étre informée pleinement de I'évolution de ce dossier et de
pouvoir participer comme il se doit a la révélation de la vérité, quant aux
circonstances exactes et objectives dans lesquelles cet accident est
survenu, le Bureau Fédéral décide de se porter partie civile dans cette
affaire suivie par Maitre Francine MARQUE.

Questions financiéres :

René HOURQUET fait une présentation vidéo de I'arrété des comptes de
la saison 2007-2008 (ci-joint en annexe).

Au terme de cette présentation, le Trésorier Général demande au
Bureau Fédéral de se prononcer sur 5 résolutions :

1% résolution : Approbation des comptes saison 2007-2008. Accord a
I'unanimité.

2™ résolution : Affectation du résultat de I'exercice en report & nouveau,
soit 46,8 M€. Accord a l'unanimité.

3°™Me résolution : Rétrocession aux licenciés (via les clubs) de 40 % de la
cotisation assurance payée en 2007-2008. Accord a l'unanimité.

4™ résolution : Approbation des conventions réglementées. Accord
I'unanimité.



II.

I11.

IV.

V.

VI.

5™ résolution : Renouvellement du mandat du commissaire aux comptes,
I'Union Fiduciaire de Paris et de son suppléant la Société Euraudit. Accord a

I'unanimité.

Schéma définitif des Postes CRT
(Ci-joint document)

Le document remis servira de référence.
Le cadres d’Etat qui vont partir ne seront pas remplacés. Cette carence
pose un probléme pour l'avenir.

Aides exceptionnelles

USA Limoges, centre de formation agréé : 15.000 €.

Journées de l'arbitrage : 150 € par site d’animation.

Indemnités de formation pour les Fédérations de la FIRA-AER : 120.000 €.
Indemnités de formation versées a I'IRB pour les autres associations
régionales : 78.000 €.

Point sur la billetterie Internationale
Tournoi d’Automne : le match a Marseille est pratiquement vendu.

Le match a Sochaux — Montbéliard, il reste des places.
Le Match au Stade de France : ce sera plein.

Beach Rugby :

L'appel a concurrence a produit 5 réponses d’'agences ; ces 5 agences
seront entendues le 12 novembre 2008 a 9h30.

Divers :
Gilbert CHEVRIER donne le programme du Bureau Fédéral pour Marseille.
Agents de Joueurs : La commission des agents de la FFR propose au
Bureau Fédéral de demander au Président de la FFR de saisir la
commission juridique de la Ligue Nationale de Rugby, aux fins mise en
ceuvre a l'égard de 9 clubs, d'une procédure visant au prononcé d'une
sanction. Accord du Bureau Fédéral.

Contrat Société Générale. Il a été renouvelé pour 4 ans a hauteur de
14 ME.

Contrat Francgaise des Jeux reconduit pour 3 ans a hauteur de 2,4 M€,

Contrat Heineken reconduit pour 3 saisons, 200.000 M€ la premiere saison
et 150.000 € pour chacune des suivantes.



Dossier « Village » pour le tournoi 2009. L'ancien prestataire Sportfive n'est
plus candidat. Il reste a étudier les propositions de SPORTYS, AMAURY
SPORT ORGANISATION, CANAL+ EVENTS et STADE DE FRANCE.

Ecran Géant a Toulouse. Pour permettre aux spectateurs qui auront assisté
au match Toulouse — Toulon, de voir I'équipe de France, la rencontre
France — Iles du Pacifique sera retransmise en différé sur I'écran géant du
Stade Toulousain.

La rencontre France — Ecosse des moins de 20 ans se jouera a Chalon-sur-
Sabne le 13.02.2009 a 16h00.

La charte du sportif de haut niveau applicable du 1* novembre 2008 au 30
juin 2009 est préte.

Pierre CAMOU leve la séance a 20h00.

RAQASNAS
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Arréte des Comptes

Saison 2007 - 2008
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—__J Trols niveaux de résultat

Budget Réalisé

Recettes courantes 84.2 ME 84.0 ME
Dépenses courantes 89.4 ME 88.7 M€
pt Résultat activite FFR -5.2 M€ - 4.7 ME
Résultat GIP 07/08 30,2 M€ 80.3 ME
Secteur Pro -4.0 ME -4.0 ME
Utilisation Solde GIP -0.0 M€ -21.5 ME
¢ fmpact comptable GIP +26.2 M€ +54.8 M€
m IS -0.1 M€ -3.3 M€
wwizy Résultat Net FER +20.9 M€ 46.8 M€
Artits dea cemples, Saion 2007 - 7008 Burean fidaral - Baris 29 acinhen 20625
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1. Analyse du résultat courant

Budget Rénlisé
Recettes courautes 84.2 ME §4.0 M€
Dépenses courantes 89.4 ME 88.7 ME
Résuitat courant FFR -5.2 ME 4.7 M€
Ecart Résultat courant
. e . +05ME

Réalisé vs Budget

3
Bursau fidfical - Paris 24 aciobre T008

Atrétd dos comples, S aitan Z00T - 2004
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Total des écaris vs hudget

Equipes de France

Matchs Internationaux
FFR/LNR

Gestion

Secrétariat Général

DTN

CNR

Marketing & VI Nations
Actions promatiennelies 2007
Rughy Amateur

Aralé dea compled, 3aiten 7007 - 1080 Buraay Mdiral

1. Analyse du résultat courant

0.5 M€
+2,7Me
+ 2.0 M€
+ 1.1 M€
+ 1.0 M€
- 0.6 M€
- 0.5 M€
- 1.0 ME
-L1ME
- 1.4 ME
-23 NEE

« Puis 3% octobia 2008

~
>
J

1. Analyse du résultat courant

Rappel: tofal des éearls vs budget + 05 M
Equipes de France + LT ME
-« Eeanomia sur primes RWC2007 & Tournée « 27T ME
- France U20 Ricepiion ASwd, Ensadrement, Pénailté iRe) - Q.3 M€
- France U18 (testvat vt ivavons) - 0,2 ME
- Auires {péle France, poles aspoirs, préparation Franca 2007} + 0.5 ME

3

Aurets des compies, Saimon 7007 - 2606 Burznu fadeeal - Paiy 19 sereare 2053

Rappel: tofal des écarts vs budget

Matehes Internationaux

-Vi Nations Malle (négocialion spécifique}
Rentedliitd supdideura A Frenca / Angiotarre (+0.2 M€)

- Autres matchas (affiuence)

ArtEts da3 com ples, Sxon 2007 - 1003 Butea Mdiral

1. Analyse du résultat courant

r05ME

+ 2.0 ME

1.2 M€

+ 0.8 M€

- Paris 18 ctlsbre 1608
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I~ / 1. Analyse du résulfat courant - _/ 1. Analyse du résultat courant
Rappel: total des écarts vs budgst *+ 0.5 ME Rappel tofal des écarts vs budget *+ 05 ME
Convention FFR/LNR + 1.1 ME Gestion + 1.0 ME

- Imputation mise 4 disposition internationaux (06/07)  + 0.9 M€ - Reprige provisian RC sur Accident Rughy +1.5ME
_10% droits FER & 60% Finale +0.2 M€ - Prodults financlers (rdsultat GIF & souvertura £ VT Natlons) + 0.7 M€
{mirerelion pimes mrkig RWC2007)
- Pravisian sur risqua URSSAF -0.5 M€
- §% droits LNR {hewsse da la ravarsion LNR) + 0.2 M5
- Ecart sur hospitalités RTHOT (finales) - 0.3 M€
- ERC -0.2 M€
- Divarses subventions -84 Me
7 &
Aerith dos comptes, Salacn 2007 - 2006 Buimau fecfdral - Puris 39 pelztra 2004 Ardth day comples, Susca 2007 - 2008 Aurany faderal - Fany 19 oclokre 2003
T >
’,J 1. Analyse du résultat courant "_/ 1. Analyse du résultat courant
Rappel: total des écarts vs budget + 0.5 ME Rappel. tolal des écarls vs budgef + 0.5 ME
Rugby Amateur -13ME Actians Promationnelle 2007 - L4 ME
- Non prise en compte de tous les frals RWC par fe GIP - 0.4 ME
- Anticipation hausse subventfon Comités Tarrlftorlaux - 1.2 M€
- Gala Versallles -0.2 M€
- i = 0.2 M
Labelfisatian Ecale do Rugby ¢ - Invitations RWC 2007 (Invitztiona, Invendus, volontairas, ...} ~0.4ME
- Compétition Mascafine (5% € doary -a.5me - Train du Rugby (abandon refaoturadion Comités) -84 M€
- Campétition FAminina (108% d'doart) -0.4 Me . Plan M&dia +0.2ME
- Divers non budgélés -0.2ME
[ 10
Asdis des eomnles, Saistn 2007 ~ 1008 Bureau fd6l - Parfs 19 octeben 2008 Aets des comoies, Saiaen 1007 - 2003 Buteau faddial - Paris 79 seltbia 2008
— T
-~ 1. Analyse du résultat courant ‘“J 1. Analyse du résulifat courant
Rappel: fofal des écarls vs budget + 0.5 ME Rappel: total des écarifs vs budget + 0.5 M€
Marketing & V1 Nations - LI ME CNR - 1.0 ME
- - 0.8 M€
- Prime RWC2007 43me vs fer budgéts . 2.1 M€ Recetta axtorno
- Utifisation FFR (XV da France) + 0.1 M€
- Nouveaux Cottrals (Renault, Simmons) + 1.3 ME ) i
- Hébergement, Restauration, Sécurité -0.1TME
- Royaltles Nike via FFR Déveiappentent + 0.4 ME
= fMarketing CNR (Ronault, Franaa Talecom & Eureal) +0.5 M€
- Conirepartfe Tayota - 0.3 M€ - Frais généraux (entratien, ..J - 0.6 ME
- Prime VI Natlons (eaisse ds 1a £) - 0.4 i€ «~ Frals Financlers (svolutian ndgative des faux) - 0.1 ME

12

Avile 4oy comates, S3i3en A7 - 2036 Burmar fadsra - P2ns 79 ocndre 1068
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1. Analyse du résultat courant

Rappel. fotal des écarts vs budget + 0.5 ME
DTN - 0.5 ME
~Conventan d'abJactife (2008 } la bafasa) -0.5E M€
- Actions de farmation (divers budgets non artgagss) +0.2ME
- Ravaiorisation Grifle indemnités Cadres Technlques -0.1 M€
- Séeuritd du Jeu (nowvelle aotian 2008} -0.2 M€
- CRT (60 vs 1 posles & Equipemsril) + 0,7 M€
- Pianédta Ovale {diversas aotfons non sagagdes) + 0.7 M€
13

Asrild des camples, Saiton 2007 - 1908 Bureay fidéral - Parly 29 actobre 2003

Rappel: lotal des écarts vs budget

Secrétariat Général

- Cotisations Licences (hausse das effactifs)
- BF, CD, Vie tédérala (héburgemant CD RWE, Cardifl, ...}

- Rugby Mag (7 suppléntants hors budyst Initialy

Aitth des camples, Saiven 2007 - 7008

1. Analyse du résultat courant

0.5 Ve

r 0o Me

- 0.0 ME

+0.4 M€

- 0.3 M€

-0.1 M€

14

Aureau (kdhiat - Paris 29 aclebra 2008
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2. Intégration résultat GIP

Récurrent Exceptionnel

Recettes courantes 84.0 M€ 80.3 M€
Dépenses courantes 88.7 ME ‘ 25.5 M€
m Résultat avant IS -4.7 M€ 54.8 M€
1S + 1.6 ME -4.9 ME
i Sotde -3.1 M€ 49,9 M€
I
Résultat FFR +46.8 M€

153
At At 423 eampPes, 5 sisen Z00F - 2085 Burezu fdden - Peria 39 odlobra iG08

Utilisation des fonds du GIP

o
3
J

Fands affectds angagd A flnalises {*)
Aide 4 'empliai poslas Adm % CRT) 6.0 ME

Invast & Travaux Camitds Tartllorlaux 1aMe 0.5 M€
Aida gomités sur npérations RWC 07 0.7 M

Subvention Aquitaina 0.1 ME

Matérie) Sportif 0.1 ME

Inf igue Camitds Dipark 0.2 ME

P Clubs Amateurs 5.7 M¢

Formation Educateurs (200€ ¢ 2500 aduc) a.5Me

LNR - Giubs PRQ 4.0 ME

Tartainz Synthétiquas 5 Me
Blassés & Orphelins 1.2 M€

Regonvelsion Joueurs .5 Mg
Tolzl 19.5 M€ 6.0 ME
(*) réintégré dans la résuttad flscal [ 25.5 M& ,5]

Anith dus comptes, Sainan 3007 —7008

Buraau Kddial - Pass 29 ociobra 2008

Rappel des résultats GIP

<
3
J

- Résultat Comptable 2004/2005 - 3.4 M€
- Réaufiat Comptable 2005/2606 -9.8ME
- Résultat Comptable 2006/2007 -33.8 Me
l - Résuftat Comptable 2007/2008 + 80.3 M€ I
Réasuitat final du GIP 333 ME
l - Dépenses décidées par fa FFR - 255 M€ |
Salds avant IS 7.8 M€
Impadt Societé - 4.9 ME
Solde apres 15 2.9 M€

7

Arestadus cowples, Safzo 2307 - 3503 fuma ksl - Fari 29 oclapra 1603

3. Résultat aprés IS

_—
3
J

Ansté dax complzs, Saian 2007 - 1028

Guseay fidiral - Padis 19 aclobrs 2003

Budget Rialisé

Résuftat courant FER - 5.2 ME - 4.7 ME

Impact GIP +26.2 ME + 54.8 ME

— (a) Sous-Total +21.0 M€ +50.1 M€

Résultat Courant +20.0 ME +50.1 Me

Perten-(, n-2, ... GIP -20L5 ME -47.0 ME

Béintégration fiscale (Ifpenses non engagées, ...} 0.0 ME + 6.3 M€
Base Imposable & IS £ 0.5 ME + 006 ME g

— (YIS -0.1 M€ -3.3.M€

Ly Résuitat FFR aprés IS ja)-i +20.9 M€ +465.8 M€

18




"J Situation du Fonds Dédlé Assurances

Solde Fonds Dédié Assurance au 30/06/07 5902 KE

Exercice 2007/2008
- Assurance collectée (base 2 blesséds})  22.829 K€

- Paiement & la GMF (2 blessés) - 17.500 K€
- Remise GMF {Zéro Blessé) 8.000 K€
- Inkéréis fonds dédiés 07/08 221 K€
- Remise GMF sur cotisation annuelle 500 K€
- Aida DOM-TOM {-17 ans) - 130 KE
- Aide aug licencié suite RWC 2007 2480 KE
Tolal mouvement exercice 2007/08 11.451 K€

Solde Fonds Dédié Assurance au 30/06/08 17.35) K€

19

Arrtin des gomples, Saisas K7 - 2004 Dureau el - Pis 29 seronee 1008

",/ Situation du Fonds Dédié Assurances

+ Solde Fonds Dédié Assurance au 30/96/08 17,353 K€

* Risque & couvrir (AG Tours 2004} - 7.000 KE
* Affectation actions sécurité décentralisées - 2.000 KE

* « Sur-couverture » actuclle 8.353 K€

-+ QUELLE PROPOSITION ?

AU des comples, Salsen 260 - 1008

20
Burazu fdddial - Pars 29 ocichre 2008

’_/’ Situation du Fonds Dédié Assurances

Proposition

Rétrocession aux licenciés wia tes cubs) de 40% des

saison 2007/2008, soit environ 8.1ME,

Arelt des eomptes, Sxivan 2007 - 2008

il
Buresu féderd - Pariy 29 ecichrs 3008

cotisations assurance réellement verséeas au cours de la

":/ Votes AG Financiére

» 1er Vote: Approbation des comptes saison 2007/2008

» 2éme Yote: Affectation du résultat de Fexercice en

report A nouveau, soit #46.8 ME [rappel: Is report 4 nouveau précédent
ast de —33 4R%E)

» 3éme Vote: Rétrocession aux licenciés ia tes clubsy de
40% de la cotisation assurance payée en 2007/2008

» 4éme Vote: Approbation des conventions réglementées

# Séme Vote: Renouvellement mandat Commissaire aux
comptes

2

Aukié Fas comples, Saisan 2007 - 7008 Burowu fddersl - Paris 29 ocichra 2008

'J' Calendrier

- Arrété des comptes
Comité Directeur du 30 ocfobre 2008

- Envoi des documents aux clubs
Avant le 1% décembre 2008

- Approbation des comptes
Assemblée Générale du 20 décembre 2008

1
fure2a fed il - Paris 15 aclabre 2603

Mizsté d2s compled, Saron 2607 - 1004

Arrété des Comptes

Saison 2007 - 2008

24

AR Jes romeates, Saiton 2007 - 2002 Suraay fiddral - F3ra 18 ocicbre 1008
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